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英国剑桥大学 
全球化背景下的国际商业战略项目

1、 项目综述
本项目是由英国剑桥大学贾奇商学院顶级师资设计的为期2周的访学交流项目，主要面向商科与管理专业学生，旨在探讨在当今全球化日益加剧的背景之下，企业如何通过关注社会、政治、文化差异等因素，针对复杂与不确定的局面，制定强有力的战略决策，确定竞争优势，从而更有效地开展跨境国际商务活动。

2、 特色与优势
· 【原汁原味的剑桥课程】由剑桥大学商学院顶级师资参与设计与授课，课程品质有保障；
· 【扎实的学术体验】透过国际商务与商业战略两个核心模块，带领学生深入理解当今商业世界的管理思维与战略模式；
· 【四六级即可申请】无需托福雅思成绩，用大学英语四/六级即可入读剑桥课程；
· 【英伦文化体验】深度体验剑桥与伦敦等英国名城的悠久历史与文化氛围

三、 剑桥大学与商学院简介
· 创建于1209年的剑桥大学，是英国乃至世界上历史最悠久的大学之一，同时也被公认为是世界上最顶尖的高等教育机构之一，在艺术与人文、数学、物理、工程与技术、医学、法学、商科等诸多领域拥有崇高的学术地位及广泛的影响力；
· [bookmark: _Hlk50987306]2025年QS世界大学排名位列第5；2025年USNEWS全球大学综合排名位居第6；TIMES高等教育商科与经济学专业全球第5；
· 剑桥大学的工商管理教育始于1954年，贾奇商学院（Cambridge Judge Business School）成立于1990年，是全球顶级的商学院，也是剑桥大学工商管理领域的教学与研究中心

四、项目详情
【项目日期】
[bookmark: _Hlk50987326]2025年1月27日 – 2月7日（2周）

【课程内容】
    项目为期2周，包含24小时授课实践，每周12小时。每天上午，学生将参加2小时的专题讲座，下午则会根据当天上午的讲座内容，开展1小时的学术研讨，在加深对核心内容理解的同时，强化自身的学术研究与表达技巧，并在项目结束前进行小组结项展示。

本项目主要包括以下两门核心课程：
课程一：国际商务（International Business）
本课程以最先进的管理思维为基础，加深学生对全球商业环境的深入了解。它超越了对行业竞争力的分析，更广泛地关注企业在从事跨境商业活动时，需要考虑的社会、政治和文化差异。为了准确识别国际机遇和威胁，企业管理者必须了解这种更广义的“制度”环境。
通过对不同行业和国家的各种案例和阅读材料的分析，课程将触及需要掌握组织制度背景的几个关键战略问题，其中包括如何应对全球化、如何向国外市场扩张、跨国公司的管理以及在新兴经济体中的竞争。通过本课程的学习，学生将能够整合一系列概念和框架，以解决具有挑战性的国际管理问题。特别是：
· 在做出战略决策时，了解国际环境的复杂性
· 对不同国家的制度环境进行比较分析
· 制定降低政治风险和管理文化差异的战略
· 提高有整合信息和理解分析结果的能力
· 提高论点和结论的清晰度


课程二：商业战略（Business Strategy）
为什么有些公司比其他公司要更加成功？归根到底是战略的问题，因为具备竞争优势的公司会实现卓越的绩效。本课程将探讨企业如何发展和维持竞争优势。战略涉及管理领域，它能够帮助企业管理层做出更好的决策，从而从长远地提升组织的竞争力，为关键的利益相关方创造价值。 通过运用战略领域的理论、概念、方法和工具，高层管理者可以确保组织的盈利和长期发展。
本课程的重点内容包括战略管理的本质与背景，战略分析的理论、概念与模型，以及战略管理实践的运用。通过理论学习与实践案例分析讨论的有机结合，课程将提升学生的技能，使他们在面对不确定和复杂局面时，可以做出强有力的战略决策。学生将提升自身的批判性思维，并掌握应对复杂战略管理问题的理念和框架，特别是以下几方面的能力：
- 分析行业结构和环境趋势，评估行业潜力
- 评价企业的竞争定位，评估企业的资源和能力
- 制定业务部门和公司战略，在面临不确定性和复杂性情况时实现竞争优势

【师资介绍】
L. Paolella博士，剑桥大学Judge商学院副教授
个人背景：巴黎高等商学院战略博士，曾在美国哥伦比亚大学和芝加哥大学的商学院担任访问学者；目前在剑桥大学Judge商学院MBA课程中教授核心战略课程，同时参与企业高管培训课程。2017年获得剑桥Judge商学院教学奖，2018年获得年度MBA教师奖。主要研究方向包括组织战略、组织发展、经济社会学、社会评价等。

【参考日程】
	主题
	主要内容

	1月26日周日
	抵达剑桥，入住酒店

	1月27日周一
	【国际商务】国际商务概览；理解全球化
简介：介绍国际商务的基本理念，同时关注全球化如何影响企业的跨境活动

	1月28日周二
	【国际商务】准入模式
简介：分析企业进入海外市场可采取的不同模式

	1月29日周三
	【国际商务】评估“距离”
简介：探讨不同国家之间重要的文化差异，以及这些差异对于商业活动产生的影响

	1月30日周四
	【国际商务】全球化战略
简介：在文化差异的基础之上，课程将继续关注宗教、语言、社会制度等其它不同的形式差异，分析企业应该如何有针对性地制定全球化战略

	1月31日周五
	独立研究，准备作业

	2月1日周六
	文化活动：伦敦一日游，参观游览大英博物馆、大本钟、国会大厦、伦敦塔桥、白金汉宫、威斯敏斯特教堂等经典景点

	2月2日周日
	自行安排，探索剑桥

	2月3日周一
	【商业战略】行业分析
简介：梳理关于战略的定义与核心理念，同时关注行业内的竞争分析，介绍针对传统行业与新兴行业的分析框架

	2月4日周二
	【商业战略】竞争优势类型与战略创新
简介：讨论同一行业内常用商业战略的定义、定位和实施，如成本领先与差异化，同时介绍蓝海战略和价值画布的创新概念与框架

	2月5日周三
	【商业战略】企业战略：增长、获取新资源与多样化
简介: 探讨公司如何选择增长战略并在不同业务中创造价值，并介绍获取新资源的不同方式，如“构建、借用、购买”框架

	2月6日周四
	独立研究，准备作业

	2月7日周五
	【商业战略】战略转型的成功与失败
简介：探讨企业如何摆脱低谷以及战略变革的挑战。它结合了对竞争优势与外部威胁的分析，以及应该如何应对处理来自公司内部的阻碍。
【访学汇报】小组项目展示，项目结束 

	2月8日周六
	启程回国


 (注：以上行程仅为参考，实际行程以最终实际安排为准)

【项目证书】
项目学生需要完成一篇公司战略分析文章，并进行一次关于行业或公司研究的成果展示。顺利完成课程后，将获得由剑桥大学贾奇商学院教授签发的参课证书与个人表现评估。
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【项目费用】
	项目总费用
	约人民币3.36万元

	费用包括：
	学费、杂费、住宿与早餐、伦敦一日游含车导、医疗与意外保险、接送机及项目服务费

	费用不包括：
	国际机票、英国签证费与其它个人消费



五、项目申请
1） 英语要求：具备良好的英语基础，雅思6.0/四级500/六级470即可申请；
2） 报名方式： 全美国际教育协会网站www.usiea.org 填写《世界名校访学项目报名表》；
                                                                                         
全美国际教育协会官微：全美国际访学微刊
项目邮箱咨询：visitcambridge@yeah.net 
[bookmark: _GoBack]建议申请截止日期：2024.10.20
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Summer course of Business Strategy and International Business in Winter term 2025,

A programme delivered by Lionel Paolella and USEI. This programme is designed to provide
students with the skills and knowledge to determine the information necessary to address
an identified research problem (basic or applied) and, using this understanding, develop an
actionable research proposal or case study. The programme is delivered in a Live Online
format consisting of ten half day sessions with real-time collaboration and simulation
exercises amongst a small, focused group of students.
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